
Z E R T I F I K A T
über den erfolgreichen Abschluss des 6-monatigen Fortbildungsprogramms „Führungskräfte Ausbildung“ zum

FÜR

„LEADERSHIP PRACTITIONER“
AUSBILDUNGSSTUFE I

25 Wochen Intensivtraining, 25 Umsetzungsaufgaben, 100 Stunden Online-Akademie, mit Abschlussprüfung

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

A r g u m e n t o r i k - A k a d e m i e  G m b H ,  T ö l z e r  S t r.  1 ,  8 2 0 3 1  G r ü n w a l d

•	 Die Führungskraft als Kommunikator: überzeugend auftreten, Vision & Werte klar kommunizieren
•	 Die Führungskraft als Manager: effektiver & effizienter arbeiten sowie richtig delegieren
•	 Die Führungskraft als Team-Leader: Teams führen & Mitarbeiter nachhaltig motivieren
•	 Die Führungskraft als Psychologe: Persönlichkeitstypen der Mitarbeiter erkennen
•	 Die Führungskraft als Problemlöser: Konfliktmanagement & Change-Management

Im Einzelnen bestand das Führungskräfte-Programm aus folgenden Themenfeldern:

Roland Milto

15.10.2026



Z E R T I F I K AT

Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„SCHWIERIGE GESPRÄCHE FÜHREN IM BERUF:  KONFLIKTMANAGEMENT“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 15 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:

• Was sind schwierige Gespräche?

• Die 12 häufigsten & schwierigen Gesprächstypen im Beruf
• Die 12 allgemeinen Tools für schwierige Gespräche

• Allgemeine Tipps, wie man mit schwierigen Menschen 

klarkommt

Roland Milto
18.08.1990

27.03.2026



Z E R T I F I K AT

Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„EFFIZIENZ & EFFEKTIVITÄT STEIGERN: 10 BESTE TECHNIKEN“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

1,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 20 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:

• Effizienz & Effektivität: Was ist der Unterschied
• Die zehn besten Techniken

• Die häufigsten Effizienzfallen
• Was man von anderen Berufen lernen kann

Roland Milto
18.08.1990

20.04.2026



Z E R T I F I K AT

Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„KÖRPERSPRACHE VERBESSERN: 10 GEHEIMNISSE UND 10 GEBOTE“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

1,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 15 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:

• Zehn Gebote für bessere Körpersprache

• Zehn Geheimnisse über Körpersprache

• Selbstbewusste Körpersprache

• Achtzehn praktische Gestik-Übungen

Roland Milto
18.08.1990

26.04.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„SCHWARZE RHETORIK:  MANIPULATION DURCH SPRACHE“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 25 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Die 17 häufigsten Scheinargumente
•	 Die 15 häufigsten kognitive Verzerrungen
•	 12 sprachliche Manipulationstricks
•	 Wie man Manipulationstechniken gekonnt begegnet

Roland Milto
18.08.1990

30.06.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„PERSÖNLICHKEITSENTWICKLUNG: JEDEN TAG EIN BISSCHEN BESSER!“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

3,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 30 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Eine ehrliche Selbstanalyse
•	 Methoden für täglichen Erfolg
•	 Sieben Sphären der Persönlichkeitsentwicklung
•	 Praktische Tipps für tägliche Arbeit an der Persön-

lichkeit

Roland Milto
18.08.1990

24.08.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„PRODUKTIVE MEETINGS: GEHEIMNISSE EFFEKTIVER BESPRECHUNGEN“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 20 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Zehn praktische Regeln, wie das Meeting zum Erfolg wird
•	 Drei grundlegende Meeting-Typen
•	 Meeting-Zoo: unterschiedliche Persönlichkeitstypen
•	 Psychologische Tipps, wie Du die Charaktere aktivierst

Roland Milto
18.08.1990

30.08.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„AKTIVES ZUHÖREN: EMPATHIE IN DER KOMMUNIKATION“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

1,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 15 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
• Wesentliche Grundlagen des Zuhörens
• Zehn Tools, um besser zuzuhören
• Sieben Stufen des Zuhörens
• Sieben Alltagsprobleme beim Zuhören

Roland Milto
18.08.1990

31.08.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„RECRUITING UND BEWERBUNGSMANAGEMENT IM 21 .  JAHRHUNDERT“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 25 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
• Die fünf großen Fehler beim Recruiting
• Wie man den Bewerber vom Unternehmen überzeugt
• Wie man den Bewerber richtig prüft, ob er zum Unternehmen passt
• Wie man den Bewerber langfristig behält

Roland Milto
18.08.1990

03.09.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„7 FÜHRUNGSSTILE UND DIE 5 ROLLEN EINER FÜHRUNGSKRAFT“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 20 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
• Als Führungskraft besser Botschaften ans Team kommunizieren
• Als Führungskraft besser Teams und Meetings leiten
• Als Führungskraft besser Mitarbeiter verstehen und ihnen empa-

thisch begegnen

• Als Führungskraft besser Probleme und Konflikte lösen

Roland Milto
18.08.1990

04.09.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„MOTIVATION OHNE TSCHAKKA! 10 BESTEN TOOLS,  SICH ZU MOTIVIEREN“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

1,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 15 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Die zwei unterschiedlichen Motivationsarten
•	 Die zehn motivierenden Gewohnheiten
•	 Verbindung von Persönlichkeitstyp und Moti-

vationsart
•	 Das MIT-Prinzip und das Time-Management

Roland Milto
18.08.1990

07.09.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„RHETORIK FÜR FORTGESCHRITTENE:  PROFESSIONELLE KOMMUNIKATION“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

3 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 30 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Fünf klassische Aufgaben eines Redners
•	 Rhetorik-Tipps von Platon, Aristoteles, Cicero, Quintilian 

und Tucholsky
•	 Sprachkraft erhöhen durch Sprachbilder
•	 Klassische rhetorische Übungen: Progymmnasmata, 

Deklamation, Debatte

Roland Milto
18.08.1990

09.09.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„SCHWARZE RHETORIK DER PROFIS:  VERSTECKTE BEEINFLUSSUNG“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

2,5 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 20 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
•	 Sieben Kognitive Verzerrungen der Profi-Manipulanten
•	 Neun Scheinargumente der Profi-Manipulanten
•	 Sechs Sprachtricks der Profi-Manipulanten
•	 Wie Donald Trump manipuliert

Roland Milto
18.08.1990

15.09.2026



Z E R T I F I K AT
Für den erfolgreichen Abschluss des Online-Kurses

FÜR

„VERHANDLUNGSTRAINING: ERFOLGREICH VERHANDELN“

Grünwald, den Leiter der Argumentorik-Akademie

W l a di s l aw  J a c h tc he nk o

w w w. a r g u m e n t o r i k . c o m  |  A r g u m e n t o r i k  -  A k a d e m i e  f ü r  a r g u m e n t a t i ve  R h e t o r i k

geb. am

3 Stunden mit praktischen Übungen, inkl. Quiz mit 30 Fragen.

Der Kurs bestand aus folgenden Themen:
• Zehn Grundregeln des Verhandelns
• Zehn fiese Verhandlungstricks – und wie man ihnen

begegnet
• Die richtige Verhandlungs-Vorbereitung
• Fragetechniken für mehr Verhandlungserfolg
• Die sechs häufigsten Verhandlungsfehler

Roland Milto
18.08.1990

29.09.2026


